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Raport de activitate pentru anul 2016 al
S.C. RECONS S.A.

SC RECONS SA Arad s-a constituit in temeiul legii 31/1990 art.8 si art.9, a OG nr. 69/1994,
a Hotirarii nr.23/1995 a Consiliului Local, prin reorganizarea Regiei Autonome de locuinte Si
localuri Arad care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

SC RECONS SA Arad a fost Si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Arad sub
nr. J02/91/1996 Si are Cod Unic de Inregistrare RO-8189348.

SC RECONS SA Arad este organizatd Si func{ioneazii sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiulut Arad, care are o influenti determinanti in relatiile cu societatea.

A. Politica de actionariat

in conformitate cu actul constitutiv al societdfii, SC RECONS SA are | actionar inscris la
ORC Arad. Actionarul societitii este: Municipiul Arad cu un aport la capitalul social de 581.166,30
lei, ceea ce reprezinté un numir de 168.454 actiuni — in procent de 100,00%.

Conducerea societifii este asiguratd de Adunarea Generald a Actionarilor care in anul 2016 a
fost reprezentatd de 5 membri desemnafi prin Hotdrdrea Consiliului Local nr. 155/23.07.2012,

hotéirdre privind reprezentarea intereselor capitalului Municipiului Arad la societitile comerciale de
sub autoritatea C.L.M. Arad.

Prin Hotararea nr. 254/29.07.2016 adoptata de Consiliul Local al Municipiului Arad, a fost
revocat mandatul de reprezentanti in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Recons SA, a
membrilor desemnati prin Hotararea Consiliului Local nr. 155/23.07.2012 si au fost desemnati alti 2
membrii.

Societatea comercialdi SC RECONS SA, in anul 2016 a fost este administratd de un Consiliul
de Administratie alcdtuit din 9 membri reprezentanti ai actionarilor, numiti si inlocuiti exclusiv de
Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de administrafie este insircinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare Si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societafii precum §i cu
supravegherea activitdtii directorilor, cu exceptia celor rezervate de lege Si actul constitutiv, pentru
adunarea generala a actionarilor.Componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

Popa Florica Mioara - presedinte
Vasii Vasile - membru
Caba Samuel Adrian losif - membru
Szabo Mihai losif - membru



Iercosan Adina - membru

Onica Rizvan - membru
Sfaraild Marius - membru
Petrila Sorina ~ membru
Morar loan Florin - membru

Prin Hotararea nr. 10/02.09.2016, AGA a aprobat demisia d-lui Szabo Mihai din functia de
membru al Consiliului de Administratie.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie a expirat la data de 03.09.2016. Prin

Hotararea AGA Nr. 8/02.09.2016 in temeiul Art 61*1,alin{ 1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016,
incepand cu data de 04 septembrie 2016 si pana la data de 04.01.2017 au fost numiti administratori
provizorii ai S.C. Recons SA membrii consiliului de administratie care erau in functie,mai putin dl.

Caba Samuel Adrian losif , pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor potrivit
OUG NR. 109/2011.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata de un director general in baza contractului
de mandat nr.1062/12.11.2012, incheiat potrivit Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Legii nr.31/1990 care a expirat la
04.09.2016.

Prin Decizia nr.16 /05 septembrie 2016 in baza prevederilor art.64*2 alin (1) din OUG/109 /
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin [.egea
111/2016, se deleaga conducerea S.C. Recons SA Arad, incepand cu data de 05.09.2016 pana la

data de 05.ianuarie 2017, in baza unui nou contract de mandat inregistrat sub nr.2869/09.09.2016.

Principalele miisuri adoptate de consiliul de administratie pentru asigurarea stabilitatii

financiare a societitii:

- Urmdrirea incadrarii cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospoddrire eficienta

- Simplificarea organigramei si a Statului de functii, prin eliminarea posturilor vacante si
efectuarea unei analize tehnico-economice a tuturor posturilor precum §i analizarea oportunitatii
mentinerii acestora

-Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC RECONS SA

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numdrului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

-imbunatatirea planificirii si finerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivititii i reducerea costurilor.

- S& fumizdm servicii de bund calitate, la prefuri accesibile care s anticipeze nevoile si
asteptirile clientilor;

- S& promovam respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri si prin
mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care i tratim
cu respect §i fard discriminare;

- 83 construim viitorul companiei noastre avind drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilititii institutionale, protectia i conservarea mediului inconjuritor.

-Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incit atingerea
performantelor dorite §i a nivelului servicitlor cerute de clienti si se realizeze cu costuri minime
peniru acegtia;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile §i cregterea flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii citre client;
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- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin dezvoltarea Si introducerea de
tehnologii noi;

- Preocuparea permanentd pentru creSterea gradului de incredere al clientilor $i pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populafiei care triieSte in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Obiectivele stabilite pentru anul 2016:

Pe parcursul anului 2016, activitatea administratorilor i a conducerii executive a fost
concentratd pe realizarea obiectului de activitate al societatii, activitatea de constructii, activitatea de
productie a timplariei din PVC i activitatea de inchiriere spaii comerciale precum si pe activitatea
concesionata a serviciului comunitar de utilitate publica pentru administrarea amenajarea
;intretinerea si exploatarea zonelor de agrement, Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad
precum si a zonelor de parcare cu plata din Municipiul Arad, a parcarilor de resedinta si ridicari
vehicule preluate de la Municipiul Arad urmérind:

- inchirierea tuturor spatiilor comerciale Si locuinfelor de serviciu aflate in proprietatea

societalii precum si cele concesionate.

- atragerea de clien{i pentru lucririle de constructii Si instalatii, timplarie din PVC, lemn sau
lemn stratificat executate prin Santieru! de constructii §i reparatii din cadrul societatii.

-sprijinirea Santierului de constructii §i aducerea pe piafd a acestuia cu lucriri de reparafii
modernizare a constructiilor din Municipiul Arad $i nu numai.

-cresterea numarului de vizitatori pentru Serviciul zone de agrement Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal Arad

-obtinerea tuturor autorizatiilor privind functionarea in conditii optime si de siguranta a
serviciului zone de agrement

-imbunatatirea calitatii serviciilor in vederea cresterii satisfactiei clientilor
-cresterea gradului de ocupare a locurilor de parcare de resedinta

-cresterea numarului de locuri de parcare de resedinta prin preluarea in administrare a unor
noi zone

-rezolvarea cu maxima operativitate a sesizarilor, reclamatiilor si contestatiilor.

B. Modificiri strategice in functionarea S.C. RECONS S.A.

S.C. RECONS. S.A. a fost infiintata in 1996 avéand ca obiect principal de activitate ”Lucrdri
de constructii a clddirilor rezidentfiale Si nerezidentiale”.

in anul 2016 nu au avut loc fuziuni, diviziri, transformdri, modificari ale structurii de capital.



C  Evolutia performantel economice a intreprinderil publice
1. Analiza evolutiei Cifrei de afaceri
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Cifra de afacert netd (CA), exprimd volumul total al afacerilor unei firme, evaluate in
preturile piefei. CA cuprinde totalitatea veniturilor din vinzarea mirfurilor Si produselor, executarea
lucrérilor §i prestarea serviciilor intr-o perioada de timp.

in evolutie, CA este influentatd de un complex de factori interni Si externi, care pot conduce
la creSterea sau reducerea nivelului acesteia.

5.C. RECONS S.A. a inregistrat in ultimii 3 (trei) ani o creStere a cifrei de afaceri bazata pe
imbunitifirea $i diversificarea structurii $i ponderii diferitelor obiecte de activitate.
lei

CRT. | Denumire indicatorilor 2014 2015 2016
1 Venituri din vanzari produse finite 278.817 396.118 631.959
2 Venituri din servicii prestate 3.566.715 1.000.344 860.164
3 Venituri din chirii 919.107 3.104.600 3.484.917
4 Venituri din activitati diverse 2.777 1.438.183 1.325.363
5 Venituri din vanzari de marfuri - 1013 859
TOTAL CIFRA DE AFACERI 4.757.416 5.940.258 6.303.262




2. Analiza evolutiei Veniturilor totale $i a Cheltuielilor totale
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Desfasurarea oricirei activitd{i reclama un consum de resurse, indiferent de natura acestora
(materiale, urnane i financiare), pe temeiul cirora se clideste productia valorilor materiale.

La nivel de intreprindere, analiza in dinamicd a cheltuielilor totale denotd o evolutie
ascendentd a acestora, aflatd, pe de o parte, sub impactul inflatiei, iar, pe de alta parte, reclamati de
necesitifile desfisurarii activitdtii curente, activitate care s-a diversificat §i completat continuu,
corespunzitor perioadei analizate

Cresterea cheltuielilor totale ale S.C. RECONS S.A. din ultimii ani are la baza activitatea de
exploatare. Diversificarea ariei de activitate a societdtii a dus la aparifia unor noi cheltuieli de
exploatare generale in special de adminisirarea zonelor de agrement $i de aportul suplimentar de

personal.

Analiza cheltuielilor nu se efectueaza prin sine insisi, ci printr-o corelare stransa cu veniturile
la a ciiror realizare concura.

Evolutia veniturilor pe categorii de venituri

Activitati 2014 2018 2016
Venit Pondere in Venit Pondere in Venit Pondere in
total total total
Exploatare 5.257.434 99,96% 6.487.535 99,94% 9.756.493 96,99
Financiare 1.992 0,04% 4414 0,06% 113 0,01
Exceptional > s S -
e
Total 5.259.426 100% 6.491.949 100% | 9.756.606 100%
Evolutia cheltuielilor pe categorii de cheltuieli
Activitati 2014 2015 2016
Cheltuieli | Ponderein | Cheltuieli | Ponderein | Cheltuieli | Ponderein
total total total
Exploatare 6.044.233 99.98% 6.611.551 99,91 | 10.135.783 100%
Financiare 1.122 0,02% 5472 0,09 |0 0
Exceptional - - -
e
Total 6.045.355 160% 6.617.023 100% | 10.135.783 100%
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Se remarcd faptul cd o creStere a cheltuielilor a dus la o creStere a veniturilor, anul 2016
cheltuielile efectuate in ultima jumdtate a anului pentru exploatarea Strandului Neptun au fost mai

mari decat veniturile. In aceste conditii trebuic tinut cont de caracterul sezonier al activitatii cat si de
factori perturbatori din economie.

3. Analiza evolutiei rezultatului financiar (rezultatul net)
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4. Analiza evoluiei numiruiui mediu de salariati
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3. Analiza situatiei patrimoniale a societitii
Intr-o economie de piatd bazatd pe concurentd obiectivul major al oricdrei societifi este
maximizarea valorii sale, respectiv creSterea averii proprietarilor — actionarilor. Aceasta implici
desfisurarea activitafii firmei in conditii de rentabilitate superioard Si in acelaSi timp mentinerea
solvabilitafii Si a echilibrului financiar al societatii.
Principalii indicatori economico-financiari sunt prezentati mai jos:

Nr. INDICATORI

crt. 2014 2015 2016

1. Solvabilitatea patrimoniala 86,96 84,45 84,76
(capital propriu /total pasive) %

2. Lichiditatea curenta 0,68 0,74 3,14
(active circulante/ datorii curente)

3. Lichiditate imediata 0,61 0,66 3,03
(active curente — stocuri /datorii curente)

4. Perioada de recuperare a creantelor 35 47 53




(soldul mediu creante / cifra de afaceri x 365 zile )

5 Perioada de plata a datoriilor 57 74 58
(soldul mediu datorii / cifra de afaceri x 365 zile )

Solvabilitatea patrimoniald reprezintd gradul in care societatea poate face fatd obligatiilor
de plata. Acest indicator este considerat bun dacd rezultatul obfinut depiSeste 30%, indicand
ponderea resurselor proprii in totalul pasivului.

Lichiditatea curentii - Este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei societati,
§i mésoard capacitatea acesteia de a pliti datoriile pe termen scurt utilizind activele pe termen scurt
din bilan{. Se calculeazi ca raport intre activele circulante Si totalul datoriilor pe termen scurt.
Valoarea optimi pentru acest indicator este in jur de 2.

Lichiditatea imediati aratd médsura in care firma I5i poate onora datoriile pe termen scurt din
creante §i disponibilititi banesti. Se apreciazd cd nivelul minim acceptat al acestei rate este 0,8.
Valorea pe care o inregistreazd acest indicator este peste minimul acceptat, de unde rezultd ci
societatea nu are dificultd{i de platd a datoriilor pe termen scurt din surse proprii.

Perioada de recuperare a creanfelor — nivelul optim al acestui indicator este de 30 zile.
Fatd de anul precedent perioada de recuperare a creantelor a crescut de la 47 zile la 53 zile.

Perioada de platd a datoriilor -—indicatorul exprimd numarul de zile la care se achiti
datoriile societatii.

D  Politicile economice $i sociale implementate

S.C. RECONS S.A. a respectat pe parcursul anului 2016 politicile economice §i fiscale in
conformitate cu legislafia Romaniei.

in conformitate cu masurile convenite intre patronat Si sindicat au fost adoptate politici de
protectie sociald §i politici referitoare la securitatea Si siinitatea in munci, fiind adoptat un plan de

formare profesionald in cadrul societdfii. Pentru salariati au fost achizifionate echipamente
individuale de protectia muncii.

E. In ceea ce priveste opiniile cu rezerve ale auditorilor exteri , precizam ca situatiile
financiare ale S.C. RECONS SA pentru anul 2016, au fost auditate de S.C. COSTI AUDIT
EVALUARI SRL. Prin Raportul auditorului independent ,auditorul nu a prezentat opinii cu
rezerve.Concluziile raportului arata ca din analizarea datelor prezentate de societate rezulta faptul ca
societatea nu va avea porobleme de continuitare a activitatii in perioada imediat urmatoare.

F. Alte elemente stabilite prin Hotdrdiri ale Adundrii Generale a Actionarilor, respectiv
decizii ale Consiliului de Administratie

fn anul 2016 Adunarea Generald a Actionarilor a adoptat un numér de 15 hotirari, iar
Consiliul de Administralie a emis un numar de 22 decizii .

Deciziile i Hotirdrile luate de catre Consiliul de administrafie $i Adunarea Generald a
Actionarilor au vizat in special:

- avizarea bugetului de Venituri §i Cheltuieli;

-aprobarea planului de investitii

- avizarea organigramei societitii;

- aprobarea prgramului de activitate al societafii;

-aprobarea regulamentului de ordine interioara a societatii

- avizarea Regulamentului de Organizare $i Funclionare i a tarifelor pentru Strandul Neptun
Si Patinoarul Municipal Arad;

- aprobarea rezuitatelor inventarierii patrimoniului ;

- luarea la cunoStin{d a rapoartelor privind securitatea Si siinitatea in munci $i nevoia de
achizifionare de echipamente individuale de protecfia muncii;

- avizarea programul obiectivelor si criteriilor de performanta, prevazute in anexa nr. 1 si 2
la contractul de mandat al directorului general.



-aprobarea prelungirii termenelor de inchiriere pentru spatiile proprii

-avizarea propunerilor de modificare a Regulamentului de organizare si functionare a
zonelor de agrement-Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad

-avizarea accesarii unui credit in valoare de 350.000 si avizarea ipotecarii unui imobil.

-aproba gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta la contractul de
mandat nr. 1062/12.11.2012, ale directorului general

-avizarea propunerilor de modificare a anexei 2.2.3 aprobata prin HCLM NR. 278/2014,
privind regulamentul de organizare si functionare a parcarilor de resedinta din Municipiul Arad

-aprobarea bilantului contabil , a contului de profit si pierderi ,a raportului administratorului

-aprobarea raportului anual al Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie.

-aprobarea trecerii cu plata a terenului in suprafata de 7447 mp situat in Arad, strada Mucius
Scaevola nr. 11, din patrimoniul S.C. RECONS SA in domeniul public al Municipiului Arad .

Director genyral, Director economic,
Ing. Mehelea\Gheoyghe Nicolae Eec. HodajeW’inn Maria
. A
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